Eticky kodex interim manazera
CAIM

1. POVINNOSTI CLENA CAIM

Jako ¢len Ceské asociace interim managementu se zavazuji dodrzovat veskera pravidla
této profesni asociace, zejména stanovy a tento eticky kodex interim manazera. V
pripade, kdy bych nékteré z téchto ustanoveni ¢i pravidel porusil, dobrovolné to oznamim
a pfipadné se i vzdam clenstvi v CAIM.

2. ODBORNOST A ZKUSENOSTI

Mam dostate¢né odborné a manazerské znalosti a zkuSenosti z vrcholového
managementu v obchodnich ¢i vyrobnich spolecnostech. ProSel jsem nékolika takovymi
spoleénostmi (min. 5), pficemz moje profesni kariéra vyzadovala adaptaci na nové
podminky z hlediska odvétvi, z hlediska situace, kterou spolecnost fesila i z hlediska role
a zapojeni ve spolecnostech. Nepfijal bych roli, pro kterou bych nemél potfebné odborné
znalosti. Neustale pracuji na svém dalSim profesnim vzdélavani a rozvoji. V zadném
pfipadé nebudu zkreslovat dllezita fakta o svych predeslych aktivitach, ziskaném
vzdélani Ci ¢lenstvi v profesnich ¢i obdobnych organizacich.

3. ORIENTACE NA VYSLEDKY

Jsem orientovan na dosahovani vysledk(. Vysledky, které jsem dosahl béhem své
kariéry, mohu dolozit pfislusSnymi referencemi.

4. SEBEDUVERA
Vérim, Zze jsem schopen splnit dohodnuté cile a dokazu o tom presvédcit i své okoli.

5. FLEXIBILITA ARYCHLOST

Dokazu pracovat pod ¢asovym tlakem i tlakem situace, i ve stresu dokazu rychle
navazovat kontakty a zorientovat se v riznorodé problematice. Jsem flexibilni jak v ¢ase,
tak i co do mista pusobeni.

6. RIZENIi A VEDENI

Dokazu efektivné ovliviiovat své okoli, motivovat a vyuzit pracovniho tymu ke splnéni
sjednanych cild. Dokazu byt lidrem, ktery ve ¢lenech tymu rozviji jejich schopnosti a ktery
jde svym kolegiim osobnim prikladem.



7. FINANCNI STABILITA

Jsem relativné financné zajistén, proto mohu z vlastnich zdroj(i pokryt nepravidelny
finan¢ni pfijem vyplyvajici z projektového zplisobu prace. Moje finanéni zdzemi mi dava
relativni svobodu nutnou k tomu, abych se nezpronevéril sjednanym cilim a dohodnutym
pravidlim.

8. INTEGRITA

Povazuji za véc osobni cti plnit v€as své zavazky, odevzdavat praci v pozadované kvalité
a nenechat své spolupracovniky na holickach. Budu zachovavat dlstojnost své profese a
pfimérenou skromnost.

9. DUVERA

Nikdy nezneuziji informace, které ziskam pfi pInéni stanovenych cill od svého klienta.

10.BYZNYS ETIKA

Nezpronevéfim se pravidliim byznys etiky jak vici obchodnim partnertim, tak i vici
zaméstnanclm ¢i dalsim skupindm, a to ani v pfipadé, kdy by mne k tomu
klient/zaméstnavatel prfimo ¢i nepfimo nabadal. Pfi své manazerské Cinnosti budu
postupovat v souladu se zakony a predpisy. Vyhybam se situacim, ve kterych se mohu
ocitnout ve stfetu zajma.

11.LOAJALITA

Zachovavam loajalitu ke sjednanym ciliim, dohodam, pravidlim a hodnotdm se svymi
klienty, ktera ma u mne vzdy prednost pred loajalitou ke konkrétnim osobam. V pfipadé
zastavani pozice krizového interim manazera nebudu soucasné zastavat vice takovych
exponovanych pozic, abych mohl vénovat maximum svého usili vyreseni nejprve jedné
krize u klienta, a teprve po jejim zazehnani se mohu zabyvat feSenim krizi dalSich.

12. KOMUNIKACE

Pravidelné komunikuji se svymi klienty, se svymi spolupracovniky v tymu, se svymi
obchodnimi partnery. Jsem trpélivy pfi pfedavani a vysvétlovani potiebnych informaci, Ci
pfi obdrzeni zpétné vazby. V pfipadé, ze nemam dostatecnou zpétnou vazbu od svych
klient(, nevaham si ji vhodnym zpUlsobem vyZadat. Pfi spornych situacich se neuchyluji k
unahlenym ¢i nevhodnym reakcim.

13.PRAVDIVOST

Informuji pravdivé a Uplné o vSech aspektech souvisejicich s moji tlohou pro klienta,
pficemz vyzvedavam nejen pozitiva, ale upozornuji i na pfipadné nevyhody, slabiny ¢i



rizika navrhovanych a provadénych opatfeni. Budu vystupovat maximalné objektivné a
ddvéryhodné a pro svoji praci budu vyuzivat vSechny dostupné informace.

14.0DPOVEDNOST

Jsem si védom odpovédnosti, kterou na sebe pfi vykonu manazerské cinnosti prebiram.
Tato odpovédnost souvisi i s tim, Ze klientlim ¢i obchodnim partnerdm neddvam
nerealné sliby ¢i v nich nevzbuzuji nerealna ocekavani. V pripadé, kdy ucinim chybu, tuto
bez problémU uznam a pokusim se ji vhodnym zplisobem napravit.

15. REPREZENTACE CAIM

Jsem si védom, ze CAIM bez naroku na jakoukoli odménu své ¢leny informuje o
prilezitostech/poptavkach, se kterymi se na néj obraci potencialni klienti, a které pro
Cleny prinaseji prilezitost pracovat na zajimavych projektech. V pfipadé zapojeni do
takovych projektl v roli zprostredkovatele jiného interim manazera — ne¢lena CAIM
oteviené informuji o zdroji této pfilezitosti a jeho/jejim moralnim zavazku respektovat
Eticky kodex CAIM.



