
Otevřít tento email v prohlížeči

ZPRAVODAJ - červenec 2020
Co se děje v České asociaci interim managementu

Milí kolegové z České Asociace Interim Managementu,
dovolte mi tentokrát uvést nové číslo zpravodaje ústní formou.

Váš Jan Dolejš, předseda CAIM

Co (mě) CAIM může naučit?

https://www.caim.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=AZPqYohmSA4&feature=youtu.be
https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200329085616160.pdf


Vážení kolegové,
v rámci výboru diskutujeme, jakým způsobem podpořit profesní růst a výměnu zkušeností

mezi členy CAIM. Panuje všeobecná shoda na tom, že se jedná o oblast, která může
dobře naplňovat poslání CAIM s hmatatelným přínosem pro posílení prestiže a zviditelnění

jak CAIM jako organizace, tak jejích členů.

Pro lepší přehlednost jsme níže oblasti rozdělili následovně:

PROFESNÍ ROZVOJ ČLENŮ
určeno výlučně pro členy

CAIM

VZDĚLÁVÁNÍ V OBLASTI IM
/ MANAGEMENTU ZMĚNY
určeno i pro nečleny CAIM

Zvažujeme realizaci několika kratších

"seminářů" (cca 2 hodiny), které by bylo

možno absolvovat jak prezenčně, tak on-

line. Chtěli bychom dát prostor těm z Vás,

kteří máte zajímavá téma a neostýcháte

se o své zkušenosti podělit. Zvažujeme i

možnost přizvání zajímavého odborníka

zvenku.

V prvním kroku ale potřebujeme zjistit, zda

o takové semináře bude zájem a jaká

témata jsou pro Vás zajímavá.

TO MĚ ZAJÍMÁ

Zvažujeme vypsání půl až jednodenní

akce/školení pro top manažery a jednatele

společností, ve které bychom nabídli

účastníkům (na komerční bázi)

zprostředkování našich zkušeností s

řízením změnových projektů od

konkrétních IM. Forma zůstává otevřená.

Za účelem dotvoření konkrétního

konceptu a jeho uvedení do života

chceme sestavit pracovní skupinu, která

by se tématu ujala.

CHCI SE PODÍLET NA PROJEKTU

Finanční podpora projektů CAIM
pravidla pro poskytování

https://forms.gle/eWzeXsF1G9Zbn6Cm6
https://forms.gle/taKskkYrXoM9UtZs8


Výbor zpracoval dokument upravující pravidla pro poskytování finančních prostředků
CAIM. Tyto prostředky slouží jako finanční podpora projektů jednotlivých členů, které

zvyšují povědomí o interim managementu, jménu spolku a expertize členů. Je
poskytována za účelem podpory realizace akcí pořádaných nebo spolupořádaných členy

CAIM. Slouží také jako nástroj prezentace CAIM a naplňování cílů CAIM v souladu se
Stanovami spolku.  Právo na vyžádání finanční podpory/dotace má každý člen CAIM za
uvedených podmínek. Cílem dokumentu bylo popsat co nejpřesněji aktivity, na které je

možno žádat podporu za využití pozitivních i negativních zkušeností z předešlého období.

Představujeme nové členy CAIM

Česká asociace interim managementu přijala mezi sebe další zkušené manažery. Jejich

profily si můžete prohlédnout níže. Gratulujeme a těšíme se na spolupráci.

Ivo Šafařík Jiří Schneller

pravidla pro poskytování

https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200702014747463.pdf
https://www.caim.cz/ivo-safarik
https://www.caim.cz/ivo-safarik
https://www.caim.cz/jiri-schneller
https://www.caim.cz/jiri-schneller
https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200702014747463.pdf


Robert Jahn Michael Skalický

Marcel Vrátný Bronislav Malík

Příběh Jana Žáka - člena CAIM

Pan Jan Žák jako interim manažer na volné noze působí dva roky. Má poměrně široký
záběr, protože i jeho kariéra byla dosti pestrá. Po vysoké škole pracoval na mnoha

domácích a mezinárodních projektech jako konzultant implementací velkých firemních
informačních systémů. Následně zhruba 12 let budoval a restrukturalizoval logistiku velké

mezinárodní potravinářské firmy a poté pro další velkou mezinárodní firmu řídil 5 let
logistiku a jejich výrobní závody po Evropě, od Kanárských ostrovů až po Bulharsko.
V soukromém životě je to otec dvou pubertálních dětí a velmi rád cestuje po světě.

celý článek

https://www.caim.cz/robert-jahn
https://www.caim.cz/robert-jahn
https://www.caim.cz/michael-skalicky
https://www.caim.cz/michael-skalicky
https://www.caim.cz/marcel-vratny
https://www.caim.cz/marcel-vratny
https://www.caim.cz/bronislav-malik
https://www.caim.cz/bronislav-malik
https://www.caim.cz/pribehy-manageru
https://www.caim.cz/jan-zak
https://www.caim.cz/pribehy-manageru


Příběh Tomáše Pastrňáka - člena CAIM

Druhý poločas životního zápasu
Více než deset let se Tomáš Pastrňák věnoval krizovému řízení. "Byla taková doba", říká

Tomáš. Po roce 2008 bylo na severní Moravě skutečně co dělat. Firem, postižených
finančních krizí nebo úpadkem velkých průmyslových podniků, bylo skutečně dost. Deset

let náročné práce, deset let řešení problémů, které jsem nezpůsobil a musel vyřešit. V roce
2019 jsem dosáhl životní mety – bylo mi 45 let.

Beru život tak trochu jako fotbalový zápas....

DNY CAIM a malá Členská schůze

celý článek

https://www.caim.cz/pribehy-manageru
https://www.caim.cz/tomas-pastrnak
https://www.caim.cz/pribehy-manageru


Zveme vás na DNY CAIM a Členskou schůzi, které se budou konat v Pivovaru Kytín

PROGRAM pátek 4. 9. 2020
11:00 - 12:00 hod. Certifikace IM CAIM

11:30 - 13:00 hod. Oběd

ČLENSKÁ SCHŮZE
13:00 - 14:00 hod. Priority výboru + prostor pro členy CAIM

14:00 - 15:00 hod. Volby do výboru CAIM
14:30 - 14:55 hod. Finance CAIM + plán 2021

GRILOVAČKA
od 15:00 hod. prohlídka mini pivovaru

ochutnávka piva
grilování prasete

živá hudba
oslavy 10. výročí CAIM

PROGRAM SOBOTA 5. 9. 2020
8:00 - 9:30 hod. snídaně
10:00 hod. cyklo výlet

K účasti je nutná registrace nejdéle do 20. 7. 2020, děkujeme a těšíme se na vás!

REGISTRACE

https://www.pivovarkytin.cz/
https://www.pivovarkytin.cz/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScxEvhn81NYQJ3540I0QYeRI5kvnOdNdqB2BnxxSbOHcFckSA/viewform


Webinář CAIM a AMSP na téma Krizové řízení

Tým krizových manažerů v TATŘE

Tým krizových manažerů úspěšně dokončil restrukturalizační kroky v TATŘE

Koncem května zakončili své více než roční působení v automobilce TATRA TRUCKS
krizoví manažeři z České asociace interim managementu. Podařilo se jim podnik vrátit

celý záznam

https://zoom.us/rec/play/tZR8Jev9-Dw3E93E4wSDVvRwW421eKmshika__AEmkfhAHUANgLzNLJBYuv3GUkgOxZj1SlgzGD3Z33r?startTime=1593008594000&_x_zm_rtaid=HIFLCF10Rb6yKBfacN09IA.1593445472694.ef55dcf6a95cc7f2e2a6350da016546f&_x_zm_rhtaid=478
https://www.caim.cz/aktuality/tym-krizovych-manazeru-v-tatre
https://zoom.us/rec/play/tZR8Jev9-Dw3E93E4wSDVvRwW421eKmshika__AEmkfhAHUANgLzNLJBYuv3GUkgOxZj1SlgzGD3Z33r?startTime=1593008594000&_x_zm_rtaid=HIFLCF10Rb6yKBfacN09IA.1593445472694.ef55dcf6a95cc7f2e2a6350da016546f&_x_zm_rhtaid=478


k růstu a dobrým hospodářským výsledkům. Tým krizových manažerů Václav Korcan Iva
Hovadová Jaroslav Vojtěchovský pod vedením Petr Karasek pomáhali zachraňovat Tatru

už podruhé.

Schůze výboru CAIM v době koronavirové

V červnu proběhlo už šesté setkání výboru CAIM v tomto roce. Naše on line forma, kterou
jsme si během Covidu vyzkoušeli, nám opět dobře posloužila. Výbor zrekapituloval aktivity,
které během uplynulého období interim manažeři realizovali u řady firem v ČR a diskutovali

jsme, jak firmy v současné pocovidové době s IM začínají rozjíždět zbržděné obchody a
korigují své strategie. Právě pro tuto oblast řízení změn je spolupráce IM ve firmách

velkým přínosem.
Přijali jsme rovněž nová opatření, která pomohou ke zkvalitnění práce celého CAIM a

plánovali akce s našimi partnery.
V letních měsících se opět výbor sejde on-line, aby mohl proběhnout proces přijímání

dalších nových členů, kteří mají zájem s námi odborně růst a sdílet zkušenosti IM.

Plán akcí CAIM ve druhé polovině roku 2020

celý článek

https://www.caim.cz/vaclav-korcan
https://www.caim.cz/iva-hovadova
https://www.caim.cz/jaroslav-vojtechovsky
https://www.caim.cz/petr-karasek
https://www.linkedin.com/company/%C4%8Desk%C3%A1-asociace-interim-managementu-o-s-
https://www.caim.cz/aktuality/tym-krizovych-manazeru-v-tatre


CERTIFIKACE INTERIM MANAŽERŮ 
4. září 2020 od 11:00 hod.

POVINNÁ KRITÉRIA CERTIFIKACE:

1. Interim manažerská praxe – min. 3
realizované projekty IM charakteru,
na kterém se manažersky podílel
(může nahradit i relevantní praxe ze
zaměstnaneckého poměru), min. 1
z toho prokazatelně úspěšný

2. Věk starší 40 let
3. Garance člena CAIM, který je v

CAIM alespoň 2 roky
4. Právně trestní bezúhonnost
5. Sociální nezávislost na 1 rok 
6. Minimálně 2 roky členství v CAIM

DNY CAIM
MALÁ ČLENSKÁ SCHŮZE
4. - 5. září od 11:30 hod.

PROGRAM pátek 4. 9. 2020
11:30 - 13:00 hod. Oběd
ČLENSKÁ SCHŮZE
13:00 - 14:00 hod. Priority výboru
14:00 - 15:00 hod. Volby do výboru
14:30 - 14:55 hod. Finance + plán 2021
GRILOVAČKA
od 15:00 hod. prohlídka mini pivovaru
ochutnávka piva, grilování prasete
živá hudba, oslavy 10. výročí CAIM
PROGRAM SOBOTA 5. 9. 2020
8:00 - 9:30 hod. snídaně
10:00 hod. cyklo výlet

SEMINÁŘ
Co se mi jako IM nepovedlo
6. října 2020

Nejsme dokonalí a chybami se naopak
učíme. Přijďte i vy prezentovat svůj příběh
nezdaru pro poučení ostatních a
inspirovat se odlišným prostředím.

Přijďte s námi otevřeně diskutovat a
seznámit se ze zajímavými příběhy

KDY: úterý 6. října od 15:30 do 19:30 hod.
VSTUPNÉ: všichni zdarma
PŘIHLÁŠKA A PODMÍNKY akce ZDE

CAIM na Restrukturalizačním fóru
3. listopadu 2020

Devátý ročník fóra pořádaného
Turnaround Management Association se
uskuteční v prostorách České národní
banky v Praze.
Konference je určena pro odborníky, kteří
se zabývají restrukturalizací a krizovým
řízením firmy, finanční poradce a
investory, bankéře a zástupce věřitelů,
advokáty, insolvenční správce či soudce a
další, kteří se ve své profesi s touto
problematikou setkávají.

https://www.caim.cz/certifikace-interim-managera
https://www.caim.cz/dny-caim-a-mala-clenska-schuze
https://www.caim.cz/seminar-caim-co-se-mi-jako-im-nepovedlo
https://www.caim.cz/seminar-caim-co-se-mi-jako-im-nepovedlo
http://turnaround.cz/blog/2020/07/online-panelova-diskuze-resime-konkretni-problemy-jak-zajistit-provozni-financovani-kde-hledat-rezervy-v-likvidite-jak-a-kdy-se-pripravit-na-insolvenci/
http://turnaround.cz/blog/2020/07/online-panelova-diskuze-resime-konkretni-problemy-jak-zajistit-provozni-financovani-kde-hledat-rezervy-v-likvidite-jak-a-kdy-se-pripravit-na-insolvenci/


Vyhodnocení průzkumu
Koronavirus a interim management

V květnu 2020 proběhl mezi interim manažery průzkum na téma Koronavirus a interim
management. Nouzový stav kvůli koronaviru zasáhl více či méně naše životy a zřejmě

ovlivnil i váš pracovní prostor. Souhrnné odpovědi z dotazníku nám zmapovaly, jak dopady
koronavirové pandemie na firmy ovlivňují práci interim manažerů v ČR.

S výsledky průzkumu vás nyní seznámíme a děkujeme všem zúčastněným za vyplnění
dotazníku 😊

Přehled aktivit CAIM na téma KORONAVIRUS

Na webu CAIM jsme vytvořili speciální novou sekci s našimi aktivitami na pomoc firmám.

Česká asociace interim managementu se rozhodla svými zkušenostmi přispět k ochraně
firem a české ekonomiky před dopady koronaviru. Přicházející problémy totiž mohou být
značné a pro některé podnikatele a podniky likvidační. Tým krizových manažerů vytvořil

vyhodnocení

https://www.caim.cz/aktuality/pruzkum-dopadu-koronaviru-na-praci-im
https://www.caim.cz/covid-19
https://www.caim.cz/covid-19
https://www.caim.cz/aktuality/pruzkum-dopadu-koronaviru-na-praci-im


dokument s osvědčenými postupy i praktickými radami pro firmy a udržení jejich hlavních
činností.

KRIZOVÉ ŘÍZENÍ PODNIKŮ A KORONAVIRUS
CORPORATE CRISIS MANAGEMENT AND CORONAVIRUS

V ČESKÉ TELEVIZI pak Petr Karasek vysvětloval, jak soubor vznikl a co obsahuje,
začíná na časové ose v 6:20

Doporučení si můžete poslechnout i v podobě PODCASTU redakce časopisu Konstrukce

Dalším příspěvkem nás obohatil Jiří Šmíd s Bohuslavem Lipovským, kteří zpracovali
rozhovor pro EIM

Reportáž ČESKÉ TELEVIZE s Tomášem Pastrňákem o firmě, která pomohla navýšit
vládní program o miliardy

Článek specialistů na finance, členů CAIM, Tomáše Rybičky a Pavla Pačese
nazvaný "Finanční řízení v době krize - světlo nemusí být až na konci tunelu"

Video-doporučení firmy New Dimension, členky výboru CAIM, Radky Šuškové, na
téma: Jak pracovat z domu a nezbláznit se z toho

Doba „Postkoronavirová" a jak se na ní s předstihem připravit, popisuje z pohledu
specialisty na finanční řízení firem a interim managera CAIM Dalibor Petrů, v

článku: Doba „Postkoronavirová“ přichází – možná rizika, příležitosti a jak na ně
reagovat z pohledu finančního řízení firem

Rozhovor s místopředsedou Petrem Karáskem o dokumentu CAIM a krizovém řízení v
novém čísle podnikatelského měsíčníku PROSPERITA naleznete ZDE a v elektronické

podobě na iprosperita.cz

Další podcast se členem CAIM - rozhovor s Jaroslavem Skotákem o krizovém řízení v
době koronavirové a také o naší asociaci nazvaný "Nástup krizových manažerů do

firem by se neměl odkládat" na webu časopisu Konstrukce

https://www.caim.cz/www/upload/news/documents/20200318095249835.pdf
https://www.caim.cz/www/upload/news/documents/20200401014806693.pdf
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10101491767-studio-ct24/220411058250319
https://konstrukce.cz/video/krizovi-manazeri-pro-zachranu-firem-nastupuji-375
https://www.eim.com/cee/wp-content/uploads/sites/12/2020/03/Jirko-Smid-Original_4.mp4
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/220411000100402/obsah/760288-velky-zajem-o-program-covid-ii
https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200409095405534.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCbXFtzVKcBSIwF2jqDbkGyw
https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200414061929130.pdf
https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200419071241239.pdf
https://www.iprosperita.cz/z-nasich-rozhovoru/10200-krizovi-manazeri-sestavili-doporuceni-pro-firmy-jak-zvladnout-krizi-v-dusledku-koronaviru
https://konstrukce.cz/video/nastup-krizovych-manazeru-do-firem-by-se-nemel-odkladat-406


Ve spolupráci s Hospodářskou komorou Moravskoslezského kraje připravili členové CAIM
Jíří Šmíd a Tomáš Pastrňák videokonferenci na témata Krize přichází - jak se připravit?

Prezentace a videozáznam z online panelové diskuze TMA, na které se aktivně podíleli
3 členové CAIM: Petr Karásek, Iva Hovadová a Ladislav Musil. Proběhla 22. dubna 2020 a

hlavním tématem bylo: Na co se nyní zaměřit v provozech firem?

Ve spolupráci s Hospodářskou komorou Moravskoslezského kraje připravili členové CAIM
Jíří Šmíd a Tomáš Pastrňák videokonferenci na témata Jak zvládat zvýšenou zátěž v

době koronaviru

Článek Tomáše Krýsla, člena CAIM, ne téma: Agilní řízení a robotická automatizace
procesů - nástroje pro zvládnutí krize a po-krizového období, kdy firmy nevidí do

budoucnosti a potřebují hlídat náklady

https://www.youtube.com/watch?v=I1GLAgfvOK8&t=189s
http://turnaround.cz/wp-content/uploads/2020/04/20200422_Na-co-se-nyn%C3%AD-zam%C4%9B%C5%99it-v-provozech-firem.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Z2CW5ICZPnY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=hbC5JInx7uQ&t=10s
https://www.caim.cz/www/upload/pages/documents/20200523053556691.pdf
https://www.linkedin.com/company/%C4%8Desk%C3%A1-asociace-interim-managementu-o-s-
http://www.caim.cz/
mailto:info@caim.cz
https://www.facebook.com/caimcz/


Kontaktní údaje:
+420 733 161 779 | info@caim.cz | www.caim.cz

Vltavská 14/585, 150 00, Praha 5 - Smíchov

Toto obchodní sdělení vám bylo zasláno jako zákazníkovi společnosti  Česká asociace interim
managementu, s.z., od kterého odebíráte nebo jste v minulosti odebírali služby. Pokud si nepřejete tyto

nabídky dále dostávat, můžete se odhlásit zde.
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