Ing. Branislav Balaz

@ Zkusenosti vrcholového manaZera napri¢ procesy v mezindrodnim prostredi.
Bohaté zkusSenosti s organizaci, fizenim a restrukturalizaci procesd, krizovym

managementem a rizenim projektu na dlouhodobé bazi. Silny zdklad v
managementu, tymové prdci, vyvoji lidi,
Zkuseny vykonny vidce s prokazatelnymi vysledky v oblasti zvySeni zisku a rozvoje
lidi. Organizovany a pilny, s vynikajicim pisemnym, ustnim interpersondlnim
projevem,; komunikacni dovednosti. BEhem mych poslednich tkoli v Evropé a Asii
a Tichomofi jsem dosdhl nejvyssiho indexu spokojenosti zaméstnanci regiondlné v
Evropé a Asii a Tichomofri.
Vyznamné jsem rozvinul lidi a podnikdani zménou kultury a pristupu k lidem, aby
byli efektivnéjsi pri dosahovani vysledkd.

VZDELANI

2009,2011,2014
IMD International business school, Lausanne, Switzerland

Programy — Competing for the future
Engagement for growth
Leadership lift program

1984-1989  Slovenska Technicka Univerzita, Bratislava
Fakulta/obor: Materialové-technologicka fakulta

Titul : Ing
2002 Master Marketing Management — HILTI development program
1997 Business success, Bratislava, Slovakia

Certificate - Manager Motivation program, Psychology of selling
Capability of leader

1994,1992 HELC, Hastings, Paington, England,
Intenzivni kurz anglictiny - certifikat

1985 Stfedni primyslova $kola , Trnava, Slovensko

Pristrojova a automatizacna technika pro automobilovy pramysl



PRACOVNI ZKUSENOSTI

10/2020 - soucasnost

2018-2021

Schindler Czech & Slovak republic & Hungary— Pfedseda
predstavenstva, Managing Director

Hlavni ukoly/cinnosti:

e PIna odpovédnost za profit/ztratu véetné vsech podpornych
funkci (FIN, HR), 765 lidi, Operativni prijem 100m EUR, EBIT
17,5%

Klicové aspéchy:

e Reorganizoval organizacni strukturu, aby byla agilni a pfipravena
na silny rast byznysu a profitu v kazdé oblasti zjednodusenim
struktury a vybudovanim vysoké kultury vykonu

e Integrace nové zemeé do regionalni struktury a vybudoval silny
management tym

e Identifikoval, koupil a integroval lokalni firmy do mezinarodni
firemni struktury

Co jsem se naucil nového:
Vedeni 3 zemi, vytvoreni jednotné procesni organizace
Zména kultury a organizace v madarské organizaci.

Zdokonaleni vyjednavani a uzavirani akvizici, integrace do velké
mezinarodni firmy

Schindler Group (www.schnidler.com), Prague

Pozice: Reditel pro velké projekty a klicové zakazniky pro
Jihovychodni Evropu

(12 zemi)

e Implementace novych org struktur do vétsiné zemi v regionu

e Implementace aktivniho Sales management procesu
e Ziskani pozice lidra na trhu v JV Evropé

e Zodpovédnost za Produkt management, snizeni instalacnich
nakladd, zvyseni instalacni efektivity +10%

e Vybudovani Key account management strategie (zaméreni firmy)
Hlavni ukoly/cinnosti:

e zména ve vedeni obchodnich tymu
Klicové uspéchy:

Narust prodeje + 15 %,



2018-2021

2019

Co jsem se naucil nového:

Adaptovat prodejni strategii v riznych jihovychodnich evropskych
kulturdch
Vybudovat vztahy s klicovymi klienti v jihovychodni Evropé

Pozice, spole¢nost, misto vykonu

KONE Elevators PTY Ltd, Sydney, Australia (www.kone.com)
Pozice: Regional Director Australia/New Zealand
Stavebnictvi (vytahy a eskalatory)

Hlavni ukoly/cinnosti:

e Vést organizaci New South Wales, Australie (520 zaméstnanci)
s plnou P&L odpovédnosti (Profit = 52.5m EUR)

Klicové uspéchy:
e Implementace nové narodni struktury v KONE Australie

e Vyjednani a podpis nové kolektivni smlouvy s lokalni
odborarskou organizaci

Co jsem se naucil nového:
Vyjednavani s agresivnimi australskou odborafskou organizaci

Pozice, spole¢nost, misto vykonu
KONE Thailand, Bangkok, Thailand

Pozice: Managing Director Thajsko, a Regionalni Reditel pro Filipiny,
Vietnam a distributory v Myanmar, Laos a Kambodza

Stavebnictvi - vytahy a eskalatory
Hlavni ukoly/¢innosti:

e Restruktulizace a vyvoj organizaci v Thailand, Philippines,
Vietnam (750+ people),

e Finalizace procesu prevzeti lokalni organizace do mezinarodni
struktury KONE (Thajsko)

e Otocit spolecnost ze ztraty do zisku

e Restrukturalizovat organizaci a zvysit jeji efektivitu

e Zlepsit angazovanost zaméstnancl ( index z 33 na 58)

e Vytvofit tréninkovy koncept pro celou JV Azii

e Vyvinout kulturu vysokého vykonu a narUst prodeje

e Implementace ISO 9001 (2015)

e ZaloZit nove distributory v Myanmar, Laos and Cambodia

Klicové aspéchy:
e NaruUst prodeje 45 % rocné

e Narust zisku 70% rocné
e Zména kultury firmy



Co jsem se naucil nového:

e Pracovat a prinést vyvoj organizace a vysledkd firmy v totalni jiné
kulture

e Vybudovat silny tym a vyvinou tréninkovy koncept pro
zaméstnance

2014-2018 Pozice, spolecnost, misto vykonu
KONE a. s., Prague, Czech Republic

Pozice: Managing Director Ceska a Slovenska republika
Hlavni ukoly/cinnosti:
e Vytvorit novou org strukturu pro CR a SR dohromady
e Vybudoval novy Management tym
e 7Zvwysil prodej a profit
e I|dentifikovat a uzavrit akvizice v CR/SR
e Implementace SAP (2008)
e Zvysit zakaznickou spokojenost
e Zvysit Spokojenost zaméstnancl
Klicové aspéchy:
® Rist prodeje 90% (2006-2011)
® Zvyseni profitu EBIT o0 300%

® |dentifikace a Uspésné uzavreni 2 akvizici. PInd integrace do jednotné
struktury firmy

® |mplementace SAP —rok 2008

® 7Zvyseni zdkaznické spokojenosti (index 15 na 28)
Co jsem se naucil nového:

® Udélat zménu v plvodné statnim podniku

® Pfinést nové mladé lidi, zafadit je do konzervativni firmy aby pfinesli
novy pfistup a kulturu

[ ]
2012-2013 Hilti AG, Schaan, Lichtenstein,
Lokalita: Rusko, Moskva (www.hilti.com)

Pozice: Marketing director for Russia, Belorussia &Ukraine
(Stavebnictvi — Stroje, zafizeni, kotevni technika pro stavebnictvi)



2009-2011

Hlavni ukoly/¢innosti:

e Vedeni produktového tymu, marketingového tymu a
marketing/prodejniho controllingu (12 lidi).

e Hilti Global Corporate trenér Mastering Marketing Management
and Hilti Corporate culture training

Klicové aspéchy:

Implementace 1SO 9001

Rizeni prodejnych tymu na zakladé dat z kontrolingu
Tréninkovy koncept pro Rusko, Ukrajinu a Bélorusko
Co jsem se naucil nového:

Na prvém zahranic¢im lokaci jsem se naucil pracovat a prinést vysledky
z rlznyma kulturami

Hilti CZ Ltd. , Czech Republic, Prague
Pozice: Sales director for Czech Republic
(Stavebnictvi)

Hlavni ukoly/¢innosti:

e Vedeni prodeje v celé Ceské republice = objem (12minl EUR)
e Zodpovédny za 4 regionalni prodejni manazéri, 60 obchodnich
zastupcd, 6 HILTI obchodnich center ( 15)

Klicové aspéchy:

e Narust prodeje 15% roc¢né

e Vybudovani motivovaného a kompetentniho prodejniho tymu
Co jsem se naucil nového:

Implementovat efektivni prodejni proces a zvysit prodej

ZNALOSTI A DOVEDNOSTI

Cizi jazyky:

e Slovensky - native

e Anglicky jazyk — C2

e Rusky jazyk — B2

e Cestina—C2

e Polsky-C1

e Némecky jazyk — Al

e Spanélitina—A1l



Ridi¢ské opravnéni: A, B, C

OSOBNOST

e Analytické a kritické mysleni;

e Energicky a rad posouva véci kupredu

e Vysoky leadership & motivacni zru€nosti

e Uspéiné Fedeni restruktulizaci firem a zvy$eni profitu
e Vedeni zmén internich procesu

e |novativni v novych obchodnich strategiich



