CURRICULUM VITAE

OSOBNi DATA

Pfijmeni, jméno: Smital, Libor
Datum narozeni: 4.6. 1971
Narodnost: ¢eska

KONTAKT:

Adresa: tf.Miru 8, 779 00 Olomouc
E-mail: libor.smital@gmail.com
Mobil: +420 734 278 819
LinkedIn: Libor Smital

VZDELANI:

VS: CVUT Praha, Elektrotechnicka fakulta, 1989-1994
MUYVS Praha, Pedagogika, 1992-1994

Stiedni Skola: Gymnazium M.Kopernika Bilovec, 1986-1989

ZAMESTNANI

Comsell.CZ s.r.o.
Od: Prosinec 2012

Pozice: lektor/poradce/interim manager
e Poradenstvi a lektorska ¢innost v oblasti primyslu a sluzeb:

- Firemni audit produktivity

- Nastaveni a vedeni strategickych projektti v oblastech s nizsi vykonnosti

- LEAN - od 8koleni teorie a vyuZiti nastroji az po implementaci v redlném prostiedi vyroby ¢i
kancelafi (véetné koucovani pracovnikil teamu, sestaveni teamu a jeho rozvoj, prezentacni
dovednosti)

- Skoleni a poradenstvi v oblasti Supply Chainu (strategicky a takticky Nakup, Logistika, SIOP)

- Interim Management

- Digitalizace procest

- Mediace

Honeywell - ACS ECC EMEA
od: leden 2008
do: tnor 2012

Pozice: 3rd Party Product Supply Chain Leader
Cilem bylo vybudovat panevropskou SC organizaci zodpovédnou za vyrobky tietich stran — projekt na
,,zelené louce
Zodpovédnost za 250 dodavateld/11500 unikatnich polozek a ro¢ni nakup za 150 milionti USD.
Interdisciplinarni spoluprace pies rizné LOB/SBU, spoluprace s Marketingem, Prodejem a Vyvojem.
Kli¢ové tkoly:
- l?eﬁnice, nabor a rozvoj mezinarodniho teamu (CZ, I, NL, RO, SK) z ¢asti pracujici mimo
CR.
- Analyza, popis, rozvoj a implementace centralizovanych procest SC zabezpecujici hladky
- Rizeni a zlepsovani KPI: dodaci terminy, minimalni objednaci mnoZstvi, pracovni kapital,
platebni podminky, ER nakupy.



Honeywell - ACS ECC EMEA
Od: ¢ervenec 2006
do: prosinec 2007

Pozice: Buyer Team Leader

Zodpovédnost za optimalizaci pracovniho kapitalu, dodavatelsky fetézec, VMI/konsignac¢ni sklady,
transferové projekty, projekty rozvijejicich se trhi.

Vybudovani tymu strategického Nakupu a komoditnich nakupcich, rozvoj jejich ,,tvrdych® i ,,meékkych*
dovednosti.

LG.Philips Displays
Od: ¢erven 2003
do: ¢erven 2006

Pozice: Head of Purchasing
Zodpovédnost za ptimy a nepiimy material. Vedeni tymu nékupcich, ro¢ni nakup 150 milioni €.
ZkuSenosti z prace v nadnarodnim a multikulturnim prostiedi (vlastnici z Nizozemi a Koree, dodavatelé
z Evropy a Asie).
Rozvoj tymu , kou€ovani novych zaméstnanct k dosazeni korporatnich trovni vykonnosti.
Kli¢ové tkoly:

- Redukce ceny komponentil 0 25% mezirocné

- Nastaveni alokaéni politiky

- Insourcingové projekty

- Phase in/phase out projekty

- Transfer vyroby ze zédpadu na vychod

- Second source aktivity

Mora Moravia (pozdéji pirevzal Honeywell Aerospace & Gorenje)
od: ¢ervenec 1994
do: kvétna 2003

Pozice: Reditel Nakupu

Zodpovédnost za strategicky a takticky Nakup, materialové planovani a skladové hospodaistvi.

Nabor novych zaméstnanci, redukce stavu zaméstnanct (restrukturalizacni proces v devadesatych letech).
Ptima zodpovédnost za optimalizaci nakupnich procest, pracovniho kapitalu, redukce dodacich termint a
prodlouzZeni splatnosti. Ro¢ni nakup na urovni 80 miliont €.

Spoluprace na vyvoji novych vyrobki

Rozvoj standardnich procest a naslednd implementace ERP Baan.

Spoluprace na transformaci statniho podniku na s.r.o., pozdéji na a.s.

JAZYKY

Anglictina (plné profesni pouZziti)
Némcina (omezené profesni poufZiti)
Rustina (omezené profesni pouZziti)
Polstina (omezené profesni poufZiti)
Spanélitina (zaklady)

SKOLENI A KURZY

Interni auditor 1ISO 9001 (CeMS)
Logistika (Whirlpool)
Pramyslova logistika (OTC)
Nakupni nastroje (KPMG)
Business Assignments (OTC)



Projektovy management (Expertis)

Vykonny team (Emendo)

Dynamickd komunikace a prezentacni schopnosti (Success Unlimited Forums)
Developing Commercial Awareness and a Customer Focused Cultrue (Vision)
Koucing (Grid)

Mediace (Radka Medkova)

Negotiation With Suppliers I, Il (BayGroup International)

Green Belt Core (Honeywell, LG.Philips)

MS Office pro pokrocilé(Gopas)

Habits 360 Profile (Franklin Covey)



